[image: image1.jpg]Ynpasnenue o6pascsanmus aIMUHUCTPALIUH

MO I'O «CbixTbiBKapY
CornacoBano: VTBepxknaro:
[lenaroruyeckum coserom 5;,{7 WY NOAIIIO] Ne 36»
I[Tporoxkon Ne & ) _ﬂ E.A MBanosa
OT ¢ %) /et 2011 ropa. A 2011 roma

ITPOI'PAMMA PA3BUTHSI JONOJTHUTEJIBLIO OBPA3OBAHUS

MynuumnansHoro o6pazoBarenbHoro yupexaeHust
JonomHurebHOro 06pazoBanus aeteii
, «LleHTp gonmosHUTEILHOrO oOpa3oBanus agereii Ne 36»

Ha 2011 -2016 roas:

CoIKkThIBKAp
2011



Содержание
	I. Паспорт программы.
	 3 - 8

	II. Информационно-аналитическая справка о деятельности 

МУ ДО «ЦДОД № 36»:

· Общие сведения Центра;…………………………………………………..
· Режим работы Центра;……………………………………………………..
· Механизмы реализации программы Центра;……………………………..
· Педагогический коллектив Центра;……………………………………….
· Воспитательная деятельность Центра;……………………………………
· Программное обеспечение;………………………………………………..
· Уровень методического сопровождения;…………………………………

· Контингент обучающихся…………………………………………………

· Организация взаимодействия с образовательными и культурными учреждениями……………………………………………………………………..
	8 

10
13

14
16
17
20
21
21

	III. Аналитическое обоснование необходимости преобразований:
· Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды 

            Центра;
· Анализ достижений Центра с точки зрения потенциала его развития.
	 22-23

	IV. План реализации Программы развития.
	24


I. Паспорт Программы развития Центра:

	Полное  

наименование
программы:
	Программа развития МУ ДО «ЦДОД № 36»
на 2011 – 2016 г.г.

	Основная 
идея 
программы развития Центра:

	На каждом этапе развития Центра – I этап (2011-2012 у. год); II этап (2012-2013 у. год); III этап (2014-2015у. год); IV этап (2015-2016у. год)  через различные формы занятий обучающиеся будут  соприкасаться с реальными жизненными проблемами и учиться самостоятельно их решать для того, чтобы освоить  программы дополнительного образования детей, которые  направлены на:

· оказание помощи детям в их индивидуальном развитии;
·  создание условий для личностного развития, адаптацию в обществе и профессиональное самоопределение, развитие мотивации к познанию и творчеству;
·  развитие способностей детей к решению возникающих проблем и умение обобщать жизненный опыт.
Региональный компонент предполагает активное использование в дополнительном образовании всех аспектов жизнедеятельности Центра, семьи, района проживания. 

Только человек, который знает, понимает, любит и ценит все то, что его окружает в повседневной жизни, понимает, как создаются окружающие его блага, учится делать сам и ценить чужой труд, может понять и уважительно относиться к тому, что сделано другими людьми.  

Знание региональной и национальной истории и культуры, в первую очередь на основе окружающей нас реальности, является основой  познания общей картины,  истории и культуры всего мира.

	Основания 
для 
разработки программы
	· Федеральный Закон «Об образовании»  № 3266-1 от 10.07.1992 в редакции от 23.01.96. №12-ФЗ, Федеральный закон от 16 марта 2006 г. N 42-ФЗ  «О внесении изменений в ст. 19 Закона РФ «Об образовании»

· Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации 04.10.2000г. (Постановление Правительства РФ №751 от 4.10.2000 г.).

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года  № 2783
· ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ (в ред. Федерального закона от 26.06.2007 N 118-ФЗ)
· Модель «Российское образование – 2020»
· Закон РК «Об образовании»  (в ред. Законов РК от 15.11.2006 N 102-РЗ,
        от 27.12.2006 N 143-РЗ)
· Санитарно-эпидемиологические правила
       Сан-Пин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к 

       условиям    обучения в общеобразовательных 

       учреждениях»    введенные в действие постановлением 

      Главного государственного санитарного врача 

      Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44

· Устав Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Центр дополнительного образования детей № 36»

	Цель 
программы
	Создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие программно-целевого метода в управлении МОУ ДОД «ЦДОД № 36»  в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка; создание условий для активного включения подрастающего поколения в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества.

	Основные 
задачи 
программы
	· Реализация  проектов:
· «Я – гражданин России»;

· «Здоровье детей – неприкосновенный запас нации».
· Формирования образовательной компетенции обучающихся, ориентируясь на создание условий для самореализации, самопознания, самоопределения личности;
· Обеспечение качественного уровня образованности обучающихся через личностно-деятельный характер образовательного процесса, способствующий развитию мотивации личности к познанию и творчеству;
· Укрепление ресурсной базы Центра;
· Обеспечение сохранения здоровья обучающихся как приоритетное направление развития образовательного учреждения, через формирование культуры здорового образа жизни,  расширение связи с учреждениями здравоохранения;
· Развитие сотрудничества между Центром и родителями, другими социальными партнерами через расширение сотрудничества и улучшение взаимного информирования. 

	Период и 
основные 
этапы 
реализации программы 
	2011 – 2016 гг.

1 этап. Подготовительный (2011-2012 уч.г.). Разработка содержания программы, ее общественное обсуждение и экспертиза на внутрицентровском уровне, принятие согласованного варианта программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива и общественности. 

2 этап. Апробирующий (2012-2013 уч.г.) Создание необходимых организационно-содержательных условий для    реализации программы развития:

- повышение квалификации педагогического коллектива Центра в области современных технологий и новых способов оценивания образовательных результатов обучающихся на всех ступенях обучения;
- подготовка материально-ресурсной базы;

- отработка критериев оценивания результатов программы развития. 

3 этап. Формирующий. (2013-2014 уч.г.) Апробация эффективных вариативных моделей реализации программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы; анализ и коррекция хода реализации Программы развития Центра.

4 этап. Обобщающий. (2014-2015 уч.г.) Осмысление результатов реализации программы, обсуждение результатов реализации программы на советах, изучение и распространение накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития ОУ, подготовка текста программы развития ОУ на следующий пятилетний период. 

	Ожидаемые конечные 
результаты, важнейшие 
целевые 
показатели программы
	· Подготовка выпускников Центра, обладающих сформированными качествами,  необходимыми для успешной самореализации в дальнейшей жизни:

            - успешно освоивших образовательную программу Центра с учетом выбранной профилизации;

            - имеющих мотивированную позицию и готовность к выбору  

              дальнейших условий профессиональной и личностной 
              самореализации;

              - способных принимать ответственные решения;

              -  имеющих устойчивую мотивацию достижений;

           -   способных к самоорганизации и творческой самореализации;                                                               
           -   имеющих активную жизненную позицию, бережно относящихся к    

                истории и культуре родного края и Отечества;

            - проявляющих в жизнедеятельности убежденное толерантное 
               поведение;

            - обладающих позитивной самооценкой, способствующей 
               дальнейшему гармоничному развитию личности;

            - имеющих устойчивые навыки общения и сотрудничества со 
              сверстниками и взрослыми, коллективизм, усвоение норм 
              социально-статусных взаимодействий;

             - имеющих опыт использования традиционных и современных 
                источников информации (Интернета, электронных баз данных и 
               др.); 

            - следующих здоровому образу жизни и активному физическому    

             развитию.

· Формирование банка современных методических материалов в виде электронной базы данных для обучающихся и педагогов дополнительного образования, которая позволит обеспечить высокое качество образования на всех ступенях обучения.

· Повышение профессионального уровня педагогического коллектива Центра в области использования современных технологий обучения.  
· Развитие эффективной системы взаимосвязи с родителями по вопросам обучения и воспитания путем:

- расширения деятельности родителей в системе  общественного управления Центра;

- консультационной помощи (в том числе в дистанционном режиме);

- создания целевых программ взаимодействия.

· Расширение и укрепление взаимосвязей с социальными партнерами на всех уровнях – местном (локальном), региональном; использование социального партнерства для:

- развития совместных образовательных проектов;

- повышения квалификации педагогов;

- улучшения условий обучения.

· Достижение открытости Центра и повышение его имиджа.

· Совершенствование материально-технической базы Центра.

	Разработчики программы
	Творческий коллектив, включающий  администрацию и педагогов  дополнительного образования, родителей и общественность в лице Родительского комитета Центра.

	Руководитель программы
	Елена Александровна Иванова,

Директор Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей
 «Центр дополнительного образования детей № 36», 

тел. (8212) 435-238

	Постановление 
об утверждении программы
	Решение Педагогического совета Центра №___ от___________г.

	Система организации 
контроля 
за 
выполнением программы
	Подготовка ежегодного доклада директора Центра о результатах деятельности по выполнению программы развития


Наряду с позитивными тенденциями в развитии системы дополнительного образования детей имеется ряд нерешенных проблем:

- усиливающийся разрыв между содержанием образования, образовательными технологиями, структурой образовательной сферы, уровнем ее кадрового потенциала и задачами новой экономики на современном этапе (общая проблема российского образования);

- недостаточность и противоречивость имеющейся нормативной правовой базы, в том числе ведомственной, которая не в должной мере обеспечивает социальный статус системы дополнительного образования детей, не гарантирует ее сохранение и защиту, ограничивает возможности ее развития;

- ограничение доступа детей из малообеспеченных семей к качественному дополнительному образованию;

- сокращение бюджетного финансирования и низкая инвестиционная привлекательность учреждений дополнительного образования детей, что ведет к ее ресурсному "истощению". Отсутствие гарантированного финансирования системы федеральных и региональных мероприятий с обучающимися подрывает основы системы дополнительного образования детей, разрушает мотивацию обучающихся и педагогов к совершенствованию образовательной деятельности, негативно отражается на качестве образования, возможности увеличения контингента обучающихся;

- недостаточный уровень квалификации части административно-управленческого персонала не позволяет осуществлять развитие системы образования на основании внедрения эффективных форм и технологий организации и управления.

Одним из основных инструментов в целях устранения указанных противоречий призвана стать Программа развития «Центра дополнительного образования детей № 36», направленная на сохранение и развитие единства требований, подходов в вопросах развития системы управления в Центре на муниципальном уровне, общедоступной системы дополнительного образования детей. Программа как организационная основа государственной политики в вопросах дополнительного образования детей носит управленческий характер и призвана обеспечить реализацию мероприятий, направленных на изменения в структуре, содержании и технологиях дополнительного образования детей, системе управления, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмов развития дополнительного образования детей. 
Программа развития МОУ ДОД «ЦДОД № 36», сроки реализации 2011-2015 учебные года (приложение № 1), определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития Центра, задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач  развития Центра  всех заинтересованных в этом горожан, государственных и муниципальных органов  исполнительной власти, организаций и предприятий  города, независимо от того, поддерживаются ли они государством, развиваются на коммерческой или на безвозмездной основе. При программно-целевом подходе к внутриучрежденческому планированию основой управления организацией является так называемая программа развития, в которой сформулированы цели и комплекс мер по их достижению. Т.к. условия внешней среды постоянно изменяются, то программу предполагается периодически корректировать и приводить в соответствие с текущим состоянием рынка. 

Реализация мероприятий Программы предусматривает создание механизмов,  их координации и распространения, а также формирование системы индикаторов и показателей изменений в образовательном процессе Центра. В  настоящее  время  Центр предполагает  метод, программно-целевого управления, который получил  высокое  признание.   Его достоинство состоит в том, что предусматривает:

     1. интеграцию усилий всех субъектов управления;
     2.  чёткую   операциональную   фиксацию   основных   и   промежуточных

        результатов;

     3. определение полной структуры действий, направленных  на  достижение

        конкретных целей и обеспечивающих для этого условий;

     4.  создание  матричных  структур,   ориентированных   на   реализацию

        конкретных целей и развитие;

     5. согласованную проработку всех видов ресурсов;

 При составлении программы следует  избегать  типичных ошибок:

      - недостаточно чёткое и системное представление  «проблемного поля»;

      - отсутствие концептуальных идей по преодолению обозначенных проблем;

      -  отсутствие   структурированного  «дерева  целей» как конечного результата работы;

      - недостаточно хорошее представление тенденций изменения в социальном  заказе.
      С   целью   более   эффективного   использования   программно-целевого метода
управления творческий коллектив Центра использовал следующий алгоритм:

     1. этап  –  принятие  управленческого  решения  о   программно-целевом

        управлении.   Главным   содержанием   этапа   являлось   подготовка

        сотрудников к преодолению  психологического  барьера  при  переходе

        учреждения в иное качественное состояние;
     2. этап – организационный (назначение  руководителя  программы);
     3.  этап  –  анализ  «проблемного   поля»,   ранжирование   выявленных

        рассогласований  между  желаемым  и   действительным,   составление

        «дерева целей», на основе чего сформулировали стратегические цели с

        горизонтом планирования на 5 лет;

     4. этап –  формирование  и  согласование  общих  целей  и  подпрограмм, уточнение  деталей  программы,  оценка  ресурсов, сроков, конкретных исполнителей;

     5.  этап  –  основной:  завершение  комплексного  анализа   потенциала Центра, социального заказа, завершение формулировки  концепции  и  стратегии  перевода   функционирующей   системы   в   режим   её инновационного   развития,   перевод   всей   системы    в    режим инновационного развития;

     6. этап  –  анализ  составленного  проекта  программы,  экспертиза  по четырём основным параметрам: реальность  мероприятий,  их  важность  для достижения целей программы, сроки, ресурсы.
              Следует отметить, что особенностями  управления  инновационным

        развитием учреждения на основе программно-целевого метода, является:
      V - Гибкость  управленческой  структуры  и  управленческих   действий,

        адекватных изменениям  в самом учреждении;

      V- Совокупность  управленческих  воздействий,  основанных  на  системе

        взаимодействия, координации и кооперации;

      V - Использование  проблемно-ориентированного  анализа  состояния  для

        развития подсистем Центра.
Применение программно-целевого метода позволит избежать таких негативных последствий и рисков, как:

- рост социальной напряженности, обусловленной сохранением неравной доступности дополнительного образования детям и дифференциацией качества дополнительного образования для различных  групп населения;

- сокращение доли детей, обучающихся по программам дополнительного образования;

- увеличение числа безнадзорных детей, склонных к асоциальному поведению;

- усиление деградации материальной инфраструктуры дополнительного образования детей, что может потребовать принятия экстренных мер по ее воссозданию;

- девальвация возможностей дополнительного образования для развития социальных компетенций подрастающего поколения, формирования навыков адаптации и освоения новых видов деятельности, замещение образовательной деятельности исключительно досуговой занятостью

Оценка эффективности и действенности управления учреждением дополнительного образования - это не только информация об обратной связи управленческой деятельности руководителей, но и средство достижения прогнозируемых целей. 

Оценка возможна при учёте уровней реализации функций управления на каждом этапе его осуществления.

Современный подход к критериям оценки эффективности управленческой деятельности основывается на расширении и уточнении функций управления, которые включают:

· информационно-аналитическую, 
· мотивационно-целевую,
· планово-прогностическую, 
· организационно-исполнительскую,
· контрольно-диагностическую, 
· коррекционно-регулятивную.
Функции интересны тем, что в систематизированном виде могут дать полное представление о процессах мотивации, воздействия и взаимодействия от зарождения идей до их реализации, оценки результата и появления последствий. Основные функции характеризуют воздействие, обусловливая его определяющие средства, реализация которых может обеспечить требуемый результат.
Раздел II. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МОУ ДОД «ЦДОД № 36»

Общие сведения.
     Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Центр дополнительного образования детей № 36» создано приказом Управления образования администрации МО ГО «Сыктывкар» от 27 марта 2001г. № 35 путём выделения  из муниципального образовательного учреждения  «Средняя образовательная школа № 36  г. Сыктывкара  с углубленным изучением предметов». «ЦДОД № 36» является правопреемником по правам и обязанностям муниципального образовательного учреждения  «Средняя образовательная школа № 36  г. Сыктывкара  с углубленным изучением предметов» в соответствии с разделительным балансом и передаточным актом, имеет Устав, печать установленного образца, штамп со своим наименованием.


МОУДОД «ЦДОД № 36» находится по адресу: г.Сыктывкар, ул.Морозова, 6 (общая площадь 114 кв.м). «ЦДОД № 36» как  инновационное муниципальное учреждение дополнительного образования детей  располагает хорошими возможностями:
1 3 учебных кабинета;

2 комната отдыха;

3 санузел;

4 вспомогательные помещения;

5 кабинет директора.

и большим выбором творческих объединений по следующим направлениям:

- художественно-эстетическое;
- физкультурно-спортивное;
- туристско-краеведческое;
- военно-патриотическое.
Режим работы:

Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей  «Центр дополнительного образования детей № 36» работает с 09.00. до 20.00. Занятия в творческих объединениях проводятся по утверждённому расписанию в соответствии с учебным планом, согласованном с Управлением образования администрации МО ГО «Сыктывкар» на основании нормативов САНПиНА. Продолжительность занятий:

1 детей дошкольного возраста- 30 минут;

2 начального, основного, среднего общего образования- 40 минут;

3 перерыв между занятиями- 10 минут.
Глубокие изменения в социально-экономическом и научно-техническом развитии общества ставят перед каждым его членом задачи непрерывного овладения все новыми и новыми знаниями и умениями, обеспечивающими оптимальное осуществление деятельности, направленной на удовлетворение как профессиональных, так и непрофессиональных информационных потребностей. В настоящее время уже сложилась новая "информационная" среда обитания людей, и в этой среде нам, педагогам, родителям и обучающимся, необходимо найти свое место.
Механизмы реализация Программы развития МОУ ДОД «ЦДОД №36»

Внедрение программы развития привело к  поэтапному изменению статуса Центра, связанного с внутренней логикой развития адаптивной модели Центра и поиском оптимальных, юридически признанных организационных форм, позволяющих наиболее полно реализовывать её задачи. Кредо адаптивного Центра – обучать всех детей без исключения в условиях дифференциации. Для этого необходимо иметь весь спектр образовательных услуг, направленных на обогащение развития детей. Ввод всех ветвей образования проходил на основе социального заказа родителей, полученных результатов обучения детей, их интересов, склонностей, возможностей, кадровой подготовки педагогов, материально-технических возможностей Центра. Ценности, традиции, организационно-педагогическая культура «Центра дополнительного образования № 36» г.Сыктывкара во многом определяют характер приобретаемого детьми жизненного опыта, а, следовательно, и характер изменений в деятельности образовательного учреждения, что имеет фундаментальное значение для выбора направления его развития.
Анализ развития Центра за 2006-2010 учебные года показал, что ценностями и целью педагогической деятельности в условиях Центра являлись личность ребенка и педагога с их интересами, потребностями.

Педагогический процесс в Центре был направлен на создание для каждого ребенка комфортного образовательного пространства, поля неформального общения, культурно-эмоционально значимой среды, в которой были возможности для создания ситуации успеха, укрепления личного достоинства, а как следствие, дальнейшая социальная адаптация ребенка.

Сущность подхода к личности ребенка:

Признание уникальности и неповторимости каждого, уважающего достоинство, доверие к нему, принятие его личностных целей, запросов, интересов, создание условий для его максимального развития на основе всестороннего педагогического анализа успехов и достижений, проблем ребенка.

Сущность подхода к педагогу:

Каждому предоставляется право на творчество: собственный педагогический почерк, свободу выбора педагогических технологий, дидактических пособий, методов оценки обучающихся; на участие в управлении Центром.

В своей деятельности педагогический коллектив Центра опирается на следующие социально-педагогические ценности:

· Гуманно-личностный подход к ребенку;

· Развитие всех качеств личности в совокупности;

· Личностно-ориентированное образование;

· Взаимоотношения на основе сотрудничества и удовлетворении потребностей детей, педагогов, родителей;

· Значимость педагогического труда, ответственность педагога перед воспитанником и обществом;

· Возможность овладения новыми методиками и технологиями обучения и воспитания, возможность неограниченного профессионального роста;

· Осуществление защитной функции по отношению к личности, компенсирующей ограниченные возможности индивидуального развития детей в условиях общеобразовательной школы;

· Творческий поиск как эффективное применение имеющегося опыта в новых условиях;

· Свобода выбора через осознание и дифференциацию личностно-значимых интересов.
Приоритетность развития  направленностей деятельности МОУ ДОД «ЦДОД № 36»:
	№
	Приоритетность развития направлений деятельности ЦДОД № 36
	Кол-во респондентов

	1
	Художественно-эстетическое
	60,2%

	2
	Физкультурно-спортивное
	29,4%

	3
	Туристско-краеведческое
	8%

	4
	Военно-патриотическое
	4%


   Анализ данных позволил выявить структуру социального заказа на развитие сети услуг дополнительного образования  «ЦДОД № 36» по направлениям деятельности.

Для успешного развития МОУДОД «ЦДОД № 36» необходимо, чтобы образовательная деятельность формировалась на основе выявленных интересов и потребностей потенциальных потребителей.

Социальный заказ педагогов, обучащиюхся и их родителей на развитие сети услуг дополнительного образования по направлениям деятельности.
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Анализ педагогического коллектива Центра.

Основное достоинство образовательного учреждения - его постоянный педагогический состав, который систематически пополняется молодыми специалистами. Работоспособность, высокий творческий потенциал, сплочённость, умение «идти в ногу» с современностью - вот основные черты педагогического коллектива. 

За последние четыре учебных года  образовательный процесс обеспечивался педагогическим коллективом из:
	
	2007\08 г.г.
	2008\09 г.г.
	2009\10 г.г.
	2010\11 г.г.

	Основные работники
	7 педагогов
	9 педагогов
	10 педагогов
	9 педагогов

	Совместители
	17 педагогов
	8 педагогов
	11 педагогов
	9 педагогов

	всего
	24 педагогов
	17 педагогов
	21 педагогов
	18 педагогов


Образовательный уровень педагогических кадров
Формирование инновационного потенциала нашего Центра строится на основе кадровой политики. 

Повышение квалификации педагогов дополнительного образования  основывается на следующих принципах:

1. Обучение должно вестись с учетом особенностей профессиональных и информационных запросов обучающихся. 

2. Освоение информационных технологий должно порождать новые виды деятельности педагогов и обучающихся на занятии  и вне его. В основном имеется в виду проектная, учебно-исследовательская, творческая деятельность, организация дистантного обучения. Особенно велика здесь роль организации самостоятельной образовательной деятельности обучающихся. 

3. Информационные технологии призваны актуализировать коммуникативные аспекты образовательной деятельности учеников и повышения квалификации педагогов.
Система повышения уровня компетентности педагогов имеет многоступенчатую структуру сопровождения от компьютерной грамотности к информационной культуре. 

Важнейшим условием успешности системы программно-целевого управления является профессиональная подготовленность к нововведению. В этом направлении с педколлективом проведены обучающие семинары по теме «Целевые образовательные проекты». В ходе обучения изучены: типология проектов, этапы создания, структура проектов, определены возможные направления, схема инновационной деятельности: 
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Анализ педагогического состава по уровню образования, свидетельствует о том, что в Центре в основном работают педагоги с высшим и средне - профессиональным образованием. Это говорит о профессиональной компетентности, обеспечивающей эффективное решение профессионально-педагогических проблем и типичных профессиональных задач, возникающих в педагогической деятельности.

Педагогический стаж.

Педагогический стаж педагогов дополнительного образования в Центре составляет в среднем от 5 до 25 лет, что говорит о трудоспособности, активности и готовности к профессиональному развитию.
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Квалификация педагогических работников.
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Наибольшая доля педагогов дополнительного образования не имеют категорию, т.к. это молодые специалисты после учебных заведений,  высшая и I, II категория составляют половину от общего количества педагогов. Это говорит о вливании в коллектив молодых, энергичных работников. Но следует отметить, что для дальнейшего самообразования и развития  педагогов необходимо проходить повышение квалификации совместно с КРИРО и ПК, придерживаясь критериев:

· научно-методического обеспечения процесса социальной адаптации личности;

· качества образовательного процесса;

· качества воспитательного процесса;

· личностного развития.
Работа по прохождению педагогами и специалистами курсов повышения квалификации строится по перспективному плану, составленному до 2015 года, что позволяет прослеживать регулярность прохождения курсов. 
Таблица 6
Курсы повышения квалификации
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	ПДО
	12
	5
	3

	Руководители
	-
	1
	1

	Всего:
	12
	6
	4


Центр апробирует различные формы повышения квалификации: 

- стажировка в Областном дворце творчества детей и учащейся молодежи «Мемориал» г.Киров;
– обмен опытом работы, установление деловых контактов с Областным дворцом творчества детей и учащейся молодёжи «Мемориал» г.Киров;

- участие в Международной научно-практической конференции по вопросам исследовательской деятельности обучающихся в учреждениях дополнительного образования в г.Москва.
Со всей очевидностью возрастает значение инициирования активности педагогов, направленной на формирование собственной профессиональной компетентности, позволяющей обрести педагогическую индивидуальность, что прямым образом отразится и на качестве подготовки обучающихся.

Основная проблема в повышении квалификации работников образования заключается в дискретном характере их курсовой подготовки, что противоречит непрерывному характеру профессионального развития педагогов.
Диаграмма 6
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78% педагогических работников имеют высшую, первую и вторую квалификационные категории. За последние три года аттестовано 7 работников МОУ ДОД «ЦДОД № 36».
Возрастной состав педагогических работников.
Средний возраст коллектива составляет 35 лет – это плодотворный возраст для самореализации и решения всех инновационных задач.


[image: image7.wmf]0

2

4

6

8

10

2008

2009

2010

до 25 лет

25-35 лет

35-45 лет

более 45 лет


Таким образом, анализ педагогического коллектива Центра говорит о профессионалах, мастерах своего дела. Педагоги дополнительного образования  обеспечивают в образовательном процессе разносторонность, привлекательность, уникальность и, в конечном счете - результативность как практико-ориентированного образования обучающихся. Образовательный процесс в Центре - это "зона ближайшего развития" личности ребенка, которую он выбирает сам или с помощью взрослого в соответствии со своими желаниями, потребностями и возможностями.

Результаты деятельности педагогических работников отмечены различными наградами.

Таблица 7
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Почетная грамота МОиВШ РК
	-
	1
	-

	Почетная грамота Управления образования АМО ГО «Сыктывкар»
	6
	-
	1

	Благодарность МОиВШ РК
	-
	-
	2

	Благодарность МОУДОД «ЦДОД № 36»
	6
	2
	4

	Благодарность организаций
	3
	2
	3

	Всего:
	15
	5
	10


Кадровый состав Центра – высокопрофессиональный работоспособный педагогический коллектив с высоким творческим потенциалом.
Особое внимание уделяется углублению содержания образовательных программ, повышению роли учреждения в становлении личности ребёнка, повышению профессиональной квалификации педагогов, выявлению и распространению результативного педагогического опыта. В «ЦДОД № 36» проводятся интересные педагогические советы, семинары, совещания, педагогические мастерские, консультации.


Ведущими критериями оценки программ стали:

· инновационность содержания педагогических технологий и методик;

· логическая последовательность и обоснованность построения;

· информационно-техническое обеспечение.

В «ЦДОД № 36» функционирует 17 творческих объединений, где занимаются 749 обучающихся, и ведётся работа по следующим направленностям:

-художественно-эстетическое творчество;

-физкультурно-спортивное;

-военно-патриотическое;

-туристко-краеведческое.
Анализ программного обеспечения показывает, что идёт увеличение программ с более длительным сроком реализации.

Данные образовательные программы строятся в соответствии с принципами: открытости и доверительности общения; добровольного, свободного и самостоятельного определения в деятельности; взаимной ответственности; системности, взаимосвязи и преемственности. 

В новых условиях меняется мотивация, личная установка обучающихся на освоение тех или иных направлений в творчестве, возрастает роль к проявлению личной инициативе. Готовность к творческой деятельности становится важным показателем конкурентоспособности обучающихся в выборе творческого объединения. Несомненно, что в современной системе могут найти достойное место только те образовательные программы, которые на сегодняшний день актуальны.

Одной из задач, ставится совершенствование содержания образовательных программ.

В целом по МОУДОД «ЦДОД № 36» выполнение образовательных программ составляет 99%, что свидетельствует о реализации учебного плана в полном объёме.

Вместе с тем можно выделить ряд проблем в программном обеспечении:

· динамика развития информационно- методической базы;

· научно- теоретическое сопровождение;

· адекватность системы диагностики;

· уровень освоения обучающимися содержания образования;

· сохранность здоровья.

В связи с этим остро ощущается необходимость стимулировать создание программ нового поколения, направленных на развитие познавательной мотивации; на формирование гражданско - нравственных качеств личности обучающихся.

Воспитательная деятельность в работе с родителями.

Наша работа направлена на ближайшую и дальнюю перспективы в системе учебно-воспитательного процесса - формирование человека, понимающего своё место и значимость на планете, способного безопасно и счастливо жить в будущем мире, непрерывно совершенствуя его, не подрывая основ развития и жизни следующих поколений людей. 

Воспитание взаимосвязано с обучением. Оно формирует общественное бытиё, образ жизни, определяет образ мысли, направленность чувств и основные черты характера.

В Концепции модернизации российского образования подчёркнута приоритетность воспитания в образовании, что нашло отражение в развитии МОУДОД «ЦДОД № 36», где обозначены  основные задачи:

-формирование у обучающихся гражданской ответственности и правового самосознания;

-духовности и культуры;

-инициативности;

-самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе.

Наиболее распространены следующие направления воспитательной работы в «ЦДОД № 36»:

· организация интеллектуально- познавательной деятельности;

· организация спортивно-массовых мероприятий;

· организация свободного общения обучающихся;

· организация спортивно-оздоровительной деятельности.

Формы реализации воспитательной деятельности самые разнообразные (праздники, игровые программы, лектории, концерты, экскурсии и т.д.)


Одной из направлений воспитательной работы деятельности образовательного учреждения по педагогическому сопровождению семьи является выработка единого взгляда педагогов и семьи на задачи, сущность процесса воспитания в целях создания оптимальных условий для развития личности обучающегося.

В МОУДОД «ЦДОД № 36» создана общественная структура - Родительский комитет.

Основные вопросы работы родительского комитета «ЦДОД № 36»: участвовать в организации учебно-воспитательных мероприятий согласно плана работы МОУДОД «ЦДОД № 36»; знакомиться с ходом и содержанием образовательного процесса и досуговой деятельности;  участвовать в создании необходимой материальной базы обучения и воспитания, благоустройству и созданию нормальных санитарно-гигиенических условий, а также в проведении оздоровительной и культурно-массовой работы с учащимися в период каникул.

В ходе социологического исследования родителей было выявлено, что ожидание родителей связаны:

- с расширением форм работы в выходные дни;

- с разнообразием родительского досуга во время ожидания своих детей;

В связи с этим необходимо создать условия для поведения родительского досуга в «ЦДОД № 36», расширить формы работы с семьёй.
Пройдя такой путь развития, Центр целенаправленно решал задачи образования, которые обеспечили бы полнокровное, многоаспектное функционирование и развитие модели адаптивного Центра. 

Центр  работает в режиме развития, что дает возможность формировать потребность к нововведениям у каждого члена коллектива. 

Для Программы развития МОУ ДОД «ЦДОД № 36» характерны:
· целенаправленность на решение наиболее важных, судьбоносных для всего сообщества учреждения задач, на учет состояния и прогнозирования тенденций изменений с учётом социального заказа;
· инновационная направленность в виде продуманного плана осуществления основных нововведений в учреждении;

-
опора на системный, программно-целевой подход в управлении.
Анализ программного обеспечения по направленностям 

Программы по направленностям:

	направленность
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Художественно-эстетическая
	70.5 %
	68 %
	63%

	Физкультурно-спортивная
	8 %
	12 %
	14%

	Туристко-краеведческая
	13,5 %
	12 %
	14%

	Военно-патриотическая
	8 %
	8 %
	9%


Анализ программного обеспечения показывает  достаточный % для охвата обучающихся по направленностям, а также программ с более длительными сроками реализации свыше 3х лет:

· Театр-студия «ШИК»;

· «Спортивные бальные танцы»;

· «Юный краевед»;

· «Юный следопыт».

Согласно программе деятельности МОУДОД «ЦДОД № 36», запросам социума за последние три года разработаны и внедрены в образовательную деятельность новые дополнительные образовательные программы:

· «Ансамбль эстрадного танца «Фантазия»»;

· «Народно-сценический танец»;

· «Юные туристы-краеведы»;

· «Пресс – центр»;

При работе над созданием и обновлением программного обеспечения были учтены различные уровни сложности (информационное сопровождение), что дало педагогам дополнительного образования планировать ожидаемые результаты по годам  и этапам обучения.

Таким образом, можно сделать вывод, что качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, 
качество результата) и качество обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет, вызывают у ребенка желание получать дополнительное образование, а у родителей поддерживать его деятельность. 
Таблица 2
Реализация программ
	
	2006-2007
	2007-2008 
	2008-2009

	Реализация дополнительных образовательных программ
	99%
	99,5%
	

99,8 %


Согласно Программе развития в части разработки и внедрения дополнительных образовательных программ, расширения перечня предоставляемых услуг отмечается фактическое исполнение.
Региональная составляющая в содержании 

дополнительных образовательных программ

Воспитание любви к прекрасному, формирование эстетических идеалов начинается с раннего детства. Успешное решение задач эстетического воспитания начинается со знакомства искусства края, родного народа, имеющего свои самобытные традиции, неповторимые мироощущения, обеспечивающиеся природой национального. Для формирования этнического самосознания обучающихся исключительно важное значение имеет сохранившейся до наших дней комплекса традиций Коми земли – одного из самостоятельных территорий сложения и бытования явлений, видов и форм финно-угорской культуры. Поэтому внедрение в дополнительные образовательные программы национально-регионального компонента (НРК) – это возможность сохранить этническую и национально-культурную самобытность всех народов, проживающих в Республике, особенно коми.
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Таблица 3
Использование регионального компонента 
в дополнительных образовательных программах.

	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Количество образовательных программ, использующих региональный компонент

(в %)
	14%
	26%
	31,5 %


Наибольший интерес у обучающихся вызывают следующие разделы программ:

· коми национальные традиции и праздники;

· фольклор;

· коми культура.
Таблица 4
Сроки реализации дополнительных образовательных программ
	
	1 год 
обучения (%)
	2 года 
обучения (%)
	3 и более лет
обучения (%)

	2007-2008
	14%
	25%
	61%

	2008-2009
	21%
	15%
	64%

	2009-2010
	22%
	13%
	65%


Таблица 5
Реализация программ
	
	2007-2008 
	2008-2009
	2009-2010

	Реализация дополнительных образовательных программ
	99%
	99,5%
	

99,8 %


Согласно Программе развития в части разработки и внедрения дополнительных образовательных программ, расширения перечня предоставляемых услуг отмечается фактическое исполнение.

За 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010 учебные годы детские объединения Центра приняли участие в 96 мероприятиях различного уровня (см. диаграмму 2).











Диаграмма 1

Участие детских объединений Центра

в мероприятиях различного уровня
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За последние три года 2 обучающихся стали стипендиатами главы города.
Работа по анализу результативности образовательной деятельности дает возможность проследить развитие как детского объединения в целом, так и каждого обучающегося в частности, выявить одаренных детей и проектировать их дальнейшие результаты, создавая соответствующие условия. 

Анализ образовательной деятельности показал, что образовательный процесс строится с учетом индивидуального развития личности ребенка; в ходе образовательного процесса реализуются принципы педагогики сотрудничества и сотворчества.

Уровень методического сопровождения.
В МОУДОД «ЦДОД № 36» ведётся методическая работа: это и методическое сопровождение дополнительных образовательных программ, и методическое обеспечение мероприятий, методическая поддержка детских творческих проектов, экспериментальной и инновационной деятельности педагогов.

Основными задачами методической работы являются:

· изучение уровня профессиональной подготовки педагогических работников, их профессиональных потребностей и проблем, реальных затруднений в педагогической деятельности;

· развитие и повышение педагогического профессионального мастерства;

· мотивация педагогов на освоение новшеств в образовательном процессе, апробация новых методов и приемов обучения и воспитания детей;

· организация и развитие инновационной, опытно-экспериментальной деятельности в Центре;

· разработка эффективной системы выявления, обобщения и распространения передового педагогического опыта;

· формирование системного подхода к информационно-издательской деятельности Центра.

В соответствии с поставленными задачами и планом мероприятий по развитию методической работы методическая служба Центра осуществляет свою деятельность по следующим направлениям:

· информационно-методическая;

· консультационно-методическая;

Информационно-методическая работа.

Важнейшим направлением методической деятельности, отвечающей возросшим потребностям, стало оказание педагогам дополнительного образования информационно-методической поддержки в виде ознакомления передовой методической продукцией.
На основе анализа образовательного заказа, предложений, имеющегося позитивного опыта определяются актуальные темы и желаемые формы представления методической продукции.

Эффективной и востребованной формой сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей города, с целью повышения квалификации педагогических работников, является проведение семинаров и мастер-классов.

За три последних учебных года было проведено 6 семинаров и мастер-классов.

В семинарах и мастер-классах приняли участие более 20 педагогических работников из Сыктывкара.

Создание в Центре художественно-методического совета обусловлено высокой заинтересованностью педагогов дополнительного образования в качественном развитии образовательного процесса. Главная цель деятельности художественно-методического совета это создание условий для совершенствования профессионального мастерства педагогических работников Центра, роста их творческого потенциала, направленного на формирование и развитие обучающихся.

Инновационно-методическая работа:

К числу основных результатов инновационной деятельности за последние три учебных года мы относим следующие:

· Разработка и внедрение новых дополнительных образовательных программ.

· Внедрение информационных технологий в учебно-воспитательный процесс.

Педагоги Центра ежегодно принимают участие в составе жюри конкурсов в основном по художественному творчеству. Педагоги физкультурно-спортивной направленности являются судьями многих соревнований разного ранга. 
Согласно Программе развития в части развития методического сопровождения инновационного развития в Центре и кадрового обеспечения отмечается фактическое исполнение.
Анализ контингента обучающихся
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Анализ данной таблицы свидетельствует о том, что проявляется отрицательная динамика изменения контингента обучающихся.. Из-за демографического спада в   90-х годах ХХ века в первое десятилетие нового века контингент обучающихся сократился (6 % к уровню 2006-2007 года) и имеет устойчивую тенденцию к сокращению в последующие два года, однако в 2007 году впервые в новом веке зарегистрировано увеличение числа первоклассников, в последующие годы, как показывают социологические исследования, медленно, но устойчиво будет увеличиваться количество обучающихся, поскольку наблюдается увеличение контингента дошкольников в связи с увеличением рождаемости с 2001 года. Анализ численности обучающихся позволяет сделать вывод, что сохранность контингента обучающихся не менее 94 %.
Диаграмма 2
Анализ возрастных особенностей обучающихся, посещающих Центр:
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Мы  видим, что обучающиеся, посещающие Центр это дети младшей возрастной группы. Мы видим, что с каждым годом число этих детей увеличивается, т.к.  потребность и  спрос у родителей довольно большой. Мы  ставили с 2007 учебного года одним из направлений в работе  привлечение большего количества детей подросткового возраста в Центр, на 2008 уч. год  это число детей повысили, за счет открытия новых направлений (клубы и т. д.). Это направление перспективно, т.к. исходя из особенностей данного возраста, привлечение детей к занятиям  в сфере дополнительного образования имеет профилактическое значение  с т.з.  решения проблем социальной дезадаптации  и профилактики девиантного поведения. В дальнейшем необходимо работать над ростом количества  всех возрастных категорий и возможного сокращения числа детей дошкольного возраста. Обучающиеся  дошкольного возраста охватываются в первую очередь программами художественно-эстетической  направленности. В спортивно- физкультурной направленности нет обучающихся дошкольного и младшего школьного возраста.

Диаграмма 3
Гендерные особенности обучающихся
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  В течение функционирования Центра  в основном обучаются девочки. В 2007-2008 учебном году за счет открытия новых направлений и активного привлечения мальчиков соотношение девочек и мальчиков практически выровнялось.
Диаграмма 4
Состояние здоровья обучающихся
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Анализ особенностей состояния здоровья обучающихся показал уменьшение количества детей, имеющих хронические заболевания.

Таким образом, проведенный анализ контингента обучающихся за последние 3 года позволяет сделать следующие выводы: за счет открытия новых объединений увеличилось количество мальчиков в Центре; коллективу Центра удается сохранять контингент обучающихся на оптимальном уровне; ведется работа по здоровьесбережению.
Результаты, достигнутые в ходе реализации Программы, станут основой нормативного акта, определяющего комплекс мер по развитию управления «Центром дополнительного образования детей № 36».
Организация взаимодействия с образовательными, 
культурными и другими учреждениями и организациями.

В последние годы наметилась позитивная тенденция развития сотрудничества «Центра дополнительного образования детей № 36» с различными образовательными, культурными учреждениями и другими организациями. 




Актуальность взаимодействия Центра обусловлена назревшей необходимостью:

1) развития, обобщения и трансляции положительного опыта деятельности МОУДОД «ЦДОД № 36»:

– разнообразие и вариативность дополнительных образовательных программ; 

– профориентационная направленность деятельности Центра;

2) преодоление негативных тенденций и решение насущных проблем:

– рост негативных явлений (наркомания, асоциальное поведение подростков, правонарушения и т.д.) в обществе и отсутствие внешней формирующей у ребенка положительные качества социокультурной среды; 

– недостаточная материально-техническая база (МТБ);

– недостаточная учебно-методическая литература (УМК);

– отсутствие программ компьютеризации; 

– слабо развито обучение с использованием информационных технологий; 

– нет системы профессиональной экспертизы дополнительных образовательных программ и общественности, а также экспертизы результатов освоения программ;   

– нет системы процедуры мониторинга результативности деятельности учреждений;

– не в полной мере используется ​​​​​​общественный ресурс в управлении; 

– точечно ведется работа с детьми с ограниченными возможностями.

3) быстрого и эффективного решения поставленных задач перед МОУДОД «ЦДОД № 36».

Взаимодействие как сближение позиций Центра, установление партнерских отношений, взаимопомощь и взаимоподдержка предполагает: 

· согласование 

· взаимное влияние 

· интеграцию 

Согласование – характеризуется поиском общих целей и точек соприкосновения, создает возможности для развития партнерского взаимодействия.

Взаимное влияние – характеризуется как взаимная поддержка (изменение состояния), взаимообусловленность ценностей и смыслов, результатов.      

Интеграция – способствует изменению состояния процесса, включает в себя интеграцию культурного опыта, жизненных смыслов, состояний жизнедеятельности Центра как основу образования, воспитания и развития. 
Выявленные в ходе реализации Программы развития Центра за 2001-2006 учебные года противоречия в МОУДОД «Центр дополнительного образования детей № 36» позволили определить концептуальные основы деятельности учреждения, а так же разработать программу, позволяющую вывести учреждение в режим развития.

Разработанная на основе анализа программа развития позволила  усовершенствовать нормативно – правовое поле МОУДОД «Центр дополнительного образования детей № 36».
Система управления.

Управление Центром осуществляется на основе Закона РФ «Об образовании», Устава, локальных актов. Центр работает в условиях прозрачности, открытости и диалога, что позволяет на основании системы индикаторов и объективных  показателей, анализа, сравнительных характеристик системно предоставлять социуму, всем участникам образовательного процесса, учредителю, деловому сообществу информацию о своей деятельности. Педагогический коллектив организован в творческие структурные подразделения и функционирует как социально-педагогическая организация с использованием основных принципов менеджмента в образовании. В педколлективе формируется корпоративная культура, основанная на ценностно-смысловом согласовании инновационной деятельности. Администрация использует различные средства стимулирования инновационной деятельности педагогического персонала Центра:  моральные, материальные, организационные. Поощряется и творческое сотрудничество педагогов, обучающихся и родителей. Программно-целевой подход к управлению Центром создает благоприятные условия для сотрудничества. 

III. Аналитическое обоснование необходимых преоброзований.
Концепция модернизации дополнительного образования детей Российской Федерации определяет, что цель модернизации дополнительного образования детей состоит в создании условий и механизма устойчивого развития системы дополнительного образования детей в Российской Федерации; обеспечении современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направлениям образовательной деятельности» [1,с.87].
Этапы осуществления Программы развития:
Программа развития рассчитана на четыре учебных года: с сентября 2011 г. по май 2016 г.

Основные этапы реализации:

I. информационно-ознакомительный этап (2011-2012г.г.):

· Ознакомление и осмысление педагогическим коллективом педагогических идей, положений, позиций системы, концепции и Программы развития;

· Корректировка и принятие на педагогическом совете; 

· Формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности Центра; 
· Отработка содержания деятельности и структуры: отбор наиболее эффективных форм и методов деятельности; развитие единого коллектива; 
· Рождение новых традиций; 
· Наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования;

· Количество детей с ограниченными возможностями здоровья, относящихся к числу неблагополучных детей «группы риска»;

· Динамика роста создания детских общественных объединений;

· Устойчивые связи между учреждениями и организациями, бизнес-сообществом города;

· Доля привлечённых из других сфер кадров в Центр.
II. внедренческий этап (2012-2013 гг.):

· Наличие новой системы оценки качества образования в Центре на основе компетентностного подхода;

· Динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса;

· Доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.

· Количество педагогов дополнительного образования, использующих информационные технологии;

· Наличие учебно-методических разработок;

· Наличие механизмов выявления и продвижения талантливых обучающихся и продуктов их инновационной деятельности;

· Наличие современных форм ученического самоуправления в детских общественных объединениях Центра;

· Динамика заключённых договоров о сотрудничестве в области воспитания и творческого развития личности ребёнка- воспитанника в Центре.
III. аналитико-обобщающий этап (2013-2016 г.):

· Анализ результатов введения инноваций в деятельность МОУ ДОД «Центр дополнительного образования детей № 36»;

· Систематизация полученных данных;

· Оценка качества реализации Программы и достижение результатов;

· Распространение положительного опыта;

· Наличие методики организации мониторинга качества образовательного процесса (оценка текущих и итоговых достижений обучающихся);

· Развитие системы платных образовательных слуг и наличие прибыли от них, направленной на развитие дополнительного образования Центра;

· Наличие комплексных программ.

Каждый этап завершается анализом эффективности деятельности Центра за соответствующий период и коррекцией задач очередного этапа.

Исходными положениями для анализа бывшей, настоящей и будущей ситуации в МОУ ДОД «ЦДОД № 36» являются наиболее важные нормативные документы, определяющие перспективы развития и идейные приоритеты (кредо педагогического коллектива).
IV. План реализации программы развития.
Стратегические направления развития Центра

Основной задачей является обеспечение реализации основных направлений развития. Для этого необходимо определить пути решения проблем.

	Стратегические направления
	Способы решения на этапах реализации программы

	
	I этап

2011-2012 у.г.
	II этап

2012-2013 у.г.
	III этап

2013-2016 у.г.

	Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей в Центре.
	1. Изучение нормативных актов и документов.

2. изучение интересов и потребностей в дополнительном образовании детей;

3. выявление социального заказа общества, родителей, детей к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых в системе дополнительного образования детей;

4. расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;

5. разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня;

6. расширение возможностей получения дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья; 

7.создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;

8.разработка и реализация   программ дистанционного дополнительного образования;

      9.экспериментальная проверка разработанных программ нового поколения;

10.организация общественно-профессиональной экспертизы программно-методического обеспечения, программ и проектов, реализуемых в системе дополнительного образования детей.


	1.Активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей с учетом их возраста, вида объединения, особенностей социокультурного окружения; 

2.использование разнообразных форм организации деятельности детей в дополнительном образовании (движения, проекты, игровые и досуговые программы, праздники,  лагеря,  научные общества, олимпиады и т.д.).

3.создание условий для профессионального самоопределения подростков, организации их профессиональных проб в предпрофильном и профильном обучении;
4. разработка новой системы   оценки качества образования (аттестации) в Центре на основе компетентностного подхода;

5.осуществление социально - психолого-педагогического сопровождения развития детей в Центре;

6. разработка системы опережающего повышения квалификации педагогов и специалистов дополнительного образования
	1. Создание системы информирования населения о возможностях их участия  в освоении программ дополнительного образования детей;
2.  совершенствование  информационной инфраструктуры дополнительного образования, позволяющей достигать новое качество образования.

3.активное использование  новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты и дистанционное обучение в Центре; 

4. создание и обеспечение работы сайта Центра;
5. организация (создание) деятельности службы Центра по оценке и контроля качества образовательного процесса; 

6.разработка методики организации мониторинга качества образовательного процесса в Центре;

7. внедрение системы мониторинга образовательных результатов в Центре;

8. разработка показателей оценки текущих и итоговых достижений обучающихся по разным направлениям образовательного процесса;

9. мониторинг деятельности педагогов дополнительного образования;

10. включение родителей, общественности, работодателей в систему мониторинга.



	Развитие детских общественных объединений и  социально-значимых инициатив.


	1.разработка и реализация педагогических программ деятельности детских общественных объединений - сообществ;

2.предоставление помещений в Центре для деятельности детских общественных объединений;

3.развитие современных форм ученического самоуправления, обеспечивающих развитие созидательной инициативы обучающихся  и вовлечение их в решение значимых  проблем в Центре.


	1.поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения обучающихся разных групп в  социально-значимую деятельность в Центре;
2. развитие спектра детско-взрослых сообществ  для решения значимых  проблем в Центре, 

3.создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки  (педагогической, информационной, научно-методической) включения обучающихся  в социально-значимую деятельность в Центре;


	1.создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки  (педагогической, информационной, научно-методической) включения обучающихся  в социально-значимую деятельность в Центре;

2.создание механизмов выявления и продвижения  талантливых  обучающихся  и продуктов их инновационной деятельности;



	Консолидация усилий общественных организаций и бизнес-сообщества города для развития Центра.


	1.достижение нового уровня взаимодействия Центра, детских и молодежных общественных организаций, семьи, СМИ, в воспитании и дополнительном образовании детей; 

2.привлечение существующих и инициирование создания новых общественных организаций, деятельность которых связана с интересами детей в дополнительном образовании Центра. 


	1. вовлечение родителей и широких кругов общественности в  творческую деятельность с детьми на базе Центра;

 2.создание динамичной системы связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей. 


	1.обеспечение роста авторитета Центра в городе, в Республики Коми и Российской Федерации;

2. создание, на основе привлечённых дополнительных средств, фонда   для развития дополнительного образования в Центре;



	Совершенствование ресурсного потенциала  Центра. 


	1.разработка и утверждение  нормативов ресурсного обеспечения дополнительного образования  в соответствии с направленностью образовательных программ; 

2. разработка мер нормативного регулирования привлечения внебюджетных средств в Центр; 

3.подготовка предложений об обеспечении учреждения дополнительного образования детей необходимым оборудованием (техникой, аппаратурой, инструментами и др. материалами);

4. сохранение и развитие  кадрового потенциала Центра  в условиях подушевого финансирования и сокращения контингента обучающихся, вызванного демографическим    кризисом.


	1. создание условий для введения в штатное расписание Центра - педагогов-организаторов, социальных педагогов, педагогов-психологов, воспитателей и использование этих  ставок по назначению;

2.привлечение в Центр работников учреждений культуры, спорта, творческих, общественных, ветеранских организаций, родительской общественности, а также тех, кто профессионально владеет каким-либо интересным ремеслом и желает передать его секреты детям;

3.участие в подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентностном подходе;

4.планирование в бюджете Центра финансовых средств на повышение квалификации педагогических работников системы дополнительного образования детей;
	1.сохранение и развитие методической службы Центра;

2.разработка и реализация среднесрочных и долгосрочных комплексных программ;

3.создание современных механизмов (форм) научно-методического сопровождения учебно- воспитательного процессов (для педагогов дополнительного образования и  их воспитанников);

4.создание многовариантного учебно-методического комплекса вариативных программ, пособий  для дополнительного образования детей, обеспечивающих педагогам и родителям возможность разноуровневой работы с детьми;
5. развитие и распространение инновационного опыта работы Центра.


	Управление устойчивым развитием Центра  дополнительного образования детей № 36.

	1.создание в Центре попечительского, управляющего общественных советов;
2. усиление общественного участия в улучшении состояния и развития дополнительного образования  в Центре

3.внедрение новейших технологий управления в Центре.

	1. развитие дополнительного образования  Центра как открытой системы на основе распределения ответственности;

2. создание единого информационного пространства Центра;
3. внедрение постоянного мониторинга общественного мнения по вопросам дополнительного образования  в Центре.


	1.организация и проведение  конкурсов инновационных разработок в Центре;

2.расширение практики экспертной оценки реализуемых проектов и программ;
3. дальнейшее внедрение в практику управления современных рекомендаций;
4. развитие сотрудничества в области воспитания и творческого развития личности ребенка;




Программно-целевой метод управления предполагает осуществление анализа имеющихся результатов и достижений.
В процессе работы  был осуществлён анализ достижений результатов по всем направлениям деятельности, определённых в Программе развития.

Успех стратегических изменений в деятельности Центра в перспективе будет зависеть от трёх основных обстоятельств: правильно выбранной стратегии управления, готовности педагогического коллектива к инновациям и наличием достаточной информации о направлении и сроках предстоящих изменений.
Важно, чтобы в самом учреждении проблемы дополнительного образования детей становились предметом постоянного анализа, что будет способствовать глубокому пониманию педагогическим коллективом смысла своей деятельности, формировались единые позиции относительно способов решения этих проблем.

Таким образом, результаты теоретического и практического исследования позволяют говорить о том, что объект и предмет исследования определены верно, цель достигнута, задачи реализованы. Практическая часть исследования будет способствовать внесению изменений и корректив в управленческую деятельность с выходом на новую Программу развития учреждения. 

Педагог 





Финансирование





Целевой проект 
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